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รายงานผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตามแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุข้าราชการของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการประเมิน/สรปุ ผลการประเมิน/สรปุ 

1.โครงการการสรรหาเชิงรุก 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กรมป่าไม้ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ต ร งกั บความต้ อ ง กา รทั้ ง คุณลั กษณะ 
คุณสมบัติพื้นฐานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและภายในเวลาที่ก าหนด 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารกลาง (ส่วนการเจ้าหน้าที่) 
 

โครงการการสรรหาเชิงรุก มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรมป่าไม้ได้บุคลากรที่มี
คุณสมบัติตรงกับความต้องการทั้งคุณลักษณะ คุณสมบัติพื้นฐานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและภายในเวลาที่ก าหนด กรมป่าไม้ได้มีการ
สรรหาบุคลากรตรงตามคุณสมบัติพื้นฐานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
โดยมีการเปิดรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่ง
ต่างๆ เพื่อบรรจุเป็นข้าราชการกรมป่าไม้ จ านวน 8 ต าแหน่ง 75 อัตรา  
     ต าแหน่งประเภทวิชาการ 5 ต าแหน่ง  
              - ต าแหน่งนักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
    - ต าแหน่งนิติกรปฏิบัติการ 
    - ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
    - ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
    - ต าแหน่งวิศวกรโยธาปฏิบัติการ 
    ต าแหน่งประเภททั่วไป 3 ต าแหน่ง 
    - ต าแหน่งนายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
    - ต าแหน่งเจ้าพนักงานป่าไม้ปฏิบัติงาน 
    - ต าแหน่งนายช่างส ารวจปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ ได้เปิดรับสมัครสอบทางอินเทอร์เน็ต (Internet) ตั้งแต่วันที่ 4- 24 
มิถุนายน 2564 ตลอด 24 ชั่วโมง ไม่เว้นวันหยุดราชการ และประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิสอบฯ เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 แต่ด้วยสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด- 2019) จึงชะลอ 
 

 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดส าเร็จครบถ้วน 
 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จบางส่วน 
ระบุสาเหตุ ………………………………………………………… 
 ยังไม่ได้ผลผลิต / ยังไม่บรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ระบุสาเหตุ ………………………………………………………… 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
ระบุสาเหตุ ………………………………………………………    
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการประเมิน/สรปุ ผลการประเมิน/สรปุ 

การเปิดสอบแข่งขัน และในปีงบประมาณ 2565 สถานการณ์เริ่มดีขึ้น       
จึงด าเนินการจัดสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง ในวันที่  
20 พฤศจิกายน 2564 ณ มหาวิทยาลัยศูนย์รังสิต ศูนย์สอบธรรมศาสตร์
รังสิต ด าเนินการสอบแข่งขันเพื่อวัดความเหมาะสมกับต าแหน่ง เมื่อวันที่ 16 
ธันวาคม 2564 ณ ห้องประชุม 1 อาคารเทียมคมกฤส กรมป่าไม้ และได้
ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในสังกัดกรมป่าไม้ เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  
จ านวน 5 ต าแหน่ง รวมจ านวนทั้งสิ้น 189 อัตรา 
   

2.โครงการการจัดการความรู้ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 
ส านัก/กอง/กลุ่ม มีองค์ความรู้เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ทุกส านัก/กอง/กลุ่ม 
 

หน่วยงานมีการจัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับภารกิจงานใน
หน้าที่ของหน่วยงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น หน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
คู่มือที่จ าเป็นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ในรูปแบบ E-book คู่มือ
ออนไลน์ การจัดประชุมสัมมนาและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Facebook 
แอพพลิเคชั่นไลน์ แผ่นพับ โดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและประชาชนทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดส าเร็จครบถ้วน          
จ านวน 33 หน่วยงาน 
 ได้ผลผลิตทีบ่รรลุตามตัวชีวั้ดความส าเร็จบางส่วน    
จ านวน 1 หน่วยงาน 
เนื่องจากองค์ความรู้ที่จ าเป็นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน อยู่ระหว่าง
ด าเนินการจัดท า (ร่าง) เนื่องจากต้องผ่านขั้นตอนการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการฯ  
 ยังไม่ได้ผลผลิต/ยังไม่บรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จ    
จ านวน – หน่วยงาน 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ  จ านวน 3 หน่วยงาน เนื่องจาก 
1. หน่วยงานไม่มีข้าราชการเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
2. หน่วยงานที่มีข้าราชการที่เกษียณอายุราชการในสังกัด 
ไปช่วยปฏิบัติราชการหน่วยงานอื่น จึงไม่ได้ด าเนินกิจกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการประเมิน/สรปุ ผลการประเมิน/สรปุ 

3.โครงการสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปัน
ความรู้ 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่ อสร้าง เวที ให้บุคลากรให้น า เสนอ/
แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งด้านวิชาการและการ
บริหารจัดการ 
-เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการ
แบ่งปันความรู้ 
-เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ใกล้เกษียณได้ถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ทุกส านัก/กอง/กลุ่ม 
 

หน่วยงานมีการสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู้ โดยด าเนินการใน
รูปแบบต่างๆ ทั้ง onsite /online การแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับภารกิจ
หน้าที่ของหน่วยงาน การจัดประชุมรับฟังปัญหาและให้ค าปรึกษา
ผู้ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน การเชิญผู้มีความรู้ความช านาญในการใช้
อุปกรณ์เฉพาะทางมาแนะน าวิธีใช้งานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน กิจกรรมคุยกัน
ฉันท์พี่น้องงานวิชาการป่าไม้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใกล้เกษียณได้พูดคุย 
แบ่งปันความรู้ และประสบการณ์การท างาน ทั้งด้านวิชาการหรือการ
บริหารจัดการให้แก่ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานได้รับฟังโดยผ่าน
สื่อ VDO Conference ระบบ ZOOM Meeting เพื่อเก็บรักษาองค์
ความรู้  และประสบการณ์ที่ ได้รับการถ่ายทอดมาและสร้างเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดส าเร็จครบถ้วน 
จ านวน 25 หน่วยงาน 
 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จบางส่วน 
ระบุผลผลิตที่ยังไม่บรรลุ 
จ านวน - หน่วยงาน 
 ยังไม่ได้ผลผลิต / ยังไม่บรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวน 1 หน่วยงาน  
เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 จึงไม่สามารถจัดกิจกรรมได้  
 ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 11 หน่วยงาน เนื่องจาก 
1. หน่วยงานไม่มีข้าราชการเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
2. ข้าราชการที่เกษียณอายุราชการในสังกัด ไปช่วยปฏิบัติราชการ
หน่วยงานอื่น 
3. ยังไม่ได้ด าเนินการเกี่ยวกับการพิจารณาหัวข้อโครงการ/กิจกรรม
รูปแบบ/วิธีการด าเนินกิจกรรมที่ก าหนด คาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จะสามารถด าเนินการตามแผนฯได้ 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการประเมิน/สรปุ ผลการประเมิน/สรปุ 

4.โครงการพัฒนางานด้วยระบบพี่สอน
น้อง (การถอดประสบการณ์ความรู้ทักษะ
ของข้าราชการจากรุ่นสู่รุ่น) 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่ อให้บุคลากรรุ่น ใหม่ /ผู้ ที่ ไ ด้ รับการ
มอบหมายงานใหม่ได้รับโอกาสในการพัฒนา
ความรู้  ทั กษะจ ากผู้ ที่ มี ค ว า มรู้  แล ะ
ความสามารถในงาน 
-เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
-เพื่อเก็บรักษาองค์ความรู้ประสบการณ์จาก
ผู้ที่จะเกษียณอายุ 
-ขยายต่อความรู้ ทักษะ จากผู้ทีม่ีความรู้ 
ความสามารถความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร
ในสังกัด 
ผู้รับผิดชอบ 
ทุกส านัก/กอง/กลุ่ม 
 

หน่วยงานมีการก าหนดผู้สอนงานและผู้เรียนรู้งาน เป็นการก าหนดให้
บุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ในการท าหน้าที่เป็นผู้สอนงานใน
ระบบพี่สอนน้อง เช่น ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการส่วน ผู้อ านวยการ
ศูนย์ป่าไม้จังหวัด หัวหน้าฝ่าย หรือข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการที่มี
ความรู้ทักษะและประสบการณ์เป็นผู้สอนงาน และให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งข้าราชการบรรจุใหม่เป็นผู้เรียนรู้งานเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ต่างๆ ของหน่วยงาน เช่น งานด้านวิชาการป่าไม้ด้านป่าชุมชน ด้าน
การจัดการที่ดิน ด้านการป้องกัน ด้านระบบภูมิสารสนเทศป่าไม้ ด้านงาน
บุคคลและงานด้านสารบรรณ เป็นต้น 
      การพัฒนางานด้วยระบบพี่สอนน้อง หน่วยงานมีการด าเนินการ 
ในรูปแบบต่างๆ  
           - ก า รจั ด กิ จ กรรมสั มพั น ธ์ พู ด คุ ย ถ่ า ยทอดคว ามรู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างาน 
 - การถอดประสบการณ์ความรู้ทักษะให้กับผู้เรียนรู้งานโดยตรง 
 - การสอนงานในรูปแบบ partner หรือ Buddy 
 - การจัดเวทีเปิดโอกาสให้ข้าราชการที่เกษียณอายุราชการ 
ได้ถ่ายทอดประสบการณ์การท างานที่ผ่านมาให้กับผู้ที่จะปฏิบัติงานต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดส าเร็จครบถ้วน 
จ านวน 21 หน่วยงาน  
 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จบางส่วน 
จ านวน - หน่วยงาน  
 ยังไม่ได้ผลผลิต / ยังไม่บรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวน - หน่วยงาน  
 ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 16 หน่วยงาน เนื่องจาก 
1. หน่วยงานไม่มีข้ าราชการเกษียณอายุราชการในสั งกัด ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2.ข้าราชการที่เกษียณอายุราชการในสังกัด ไปช่วยปฏิบัติราชการ
หน่วยงานอื่น จึงยังไม่ได้ด าเนินการตามแผนฯ 
3. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัศโคโรนา 2019 ท าให้บุคลากรที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการท างานต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
ฯ จึงไม่สามารถที่จะถ่ายทอดความรู้หรือประสบการณ์ให้กลุ่มเป้าหมาย
ได้ตามวัตถุประสงค์ 
4. ยังไม่ได้พิจารณาเกี่ยวกับหัวข้อโครงการ หรือรูปแบบกิจกรรม/
วิธีการด าเนินการกิจกรรม 
 



5 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการประเมิน/สรปุ ผลการประเมิน/สรปุ 

5.โครงการพัฒนาคู่แฝดวิชาการ/ 
การบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสได้ติดตาม  
ศึกษาพฤติกรรมและเรียนรู้วิธีการท างาน
ข อ ง ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า / ผู้ ที่ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ และการประพฤติตนที่
เหมาะสมแก่การเป็นแม่แบบ ให้บุคลากรได้
เรียนรู้และน ามา พัฒนาตนเอง 
ผู้รับผิดชอบ 
ทุกส านัก/กอง/กลุ่ม 
 
 
 
 

หน่วยงานมีการก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน หรือผู้มี
ความรู้ความสามารถในภารกิจงานเป็นแม่แบบถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน โดยมีผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมปฏิบัติงาน
หรือข้าราชการบรรจุใหม่เป็นผู้ติดตามศึกษาเรียนรู้วิธีการท างาน ทั้ง
รูปแบบปฏิบัติงานจริง เช่น งานรุกขกร งานเพาะช ากล้าไม้ งานพัสดุ งาน
การเงินและบัญชี งานด้านช่างส ารวจ และรูปแบบ New Normal เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดส าเร็จครบถ้วน 
จ านวน 11 หน่วยงาน 
 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จบางส่วน  
จ านวน - หน่วยงาน  
 ยังไม่ได้ผลผลิต / ยังไม่บรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จ  
จ านวน - หน่วยงาน  
 ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 26 หน่วยงาน เนื่องจาก 
1. หน่วยงานไม่มีข้าราชการในสังกัดเกษียณอายุราชการ จึงไม่ได้
ก าหนด 
ผู้ที่เป็นแม่แบบและผู้ที่จะติดตามเรียนรู้งาน 
2.ข้าราชการที่เกษียณอายุราชการในสังกัด ไปช่วยปฏิบัติราชการ
หน่วยงานอื่น จึงยังไม่ได้ด าเนินการตามแผนฯ 
3. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้บุคลากรที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการท างานต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และเฝ้าระวังโรคติดต่ออันตรายดังกล่าว จึงไม่สามารถที่จะถ่ายทอด
ความหรือประสบการณ์ให้กลุ่มเป้าหมายได้ตามวัตถุประสงค์ (ท าให้ผู้ที่
เป็นแม่แบบและบุคลากรที่จะติดตามเรียนรู้ต้องปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันฯ) 
4. ยังไม่ได้พิจารณาเกี่ยวกับหัวข้อโครงการ หรือรูปแบบกิจกรรม 
วิธีการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว และคาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 หน่วยงานสามารถด าเนินการตามแผนฯ ได้ 
5. จ านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานหลัก จึงยังไม่มี
บุคลากรที่เหมาะสมในการติดตามเรียนรูง้าน 
6. อยู่ระหว่างพิจารณาก าหนดบุคลากรที่เป็นแม่แบบในการถ่ายทอด
ความรูแ้ละประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการประเมิน/สรปุ ผลการประเมิน/สรปุ 

6.โครงการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทน
อัตราก าลังที่เกษียณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กรมป่าไม้มีแนวทางในการเตรียม
บุคลากรเพื่อทดแทนอัตราก าลังที่เกษียณ 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารกลาง (ส่วนการเจ้าหน้าที่) 
 

กรมป่าไม้มีแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุข้าราชการของกรม
ป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2567 เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ในการบริหารและการใช้ประโยชน์จากบุคลากรของหน่วยงานในกรมป่าไม้ 
เป็นการศึกษาวิเคราะห์การเกษียณอายุราชการของข้าราชการกรมป่าไม้ 
ในช่วง 5 ปีข้างหน้า (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2567) ส าหรับใช้
ประโยชน์ในการวางแผนก าลังคน เป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาในเรื่อง
ผลกระทบจากการเกษียณอายุของข้าราชการดังกล่าว ทั้งในปัจจุบันและ
ในอนาคต และเพื่อให้การบริหารและการใช้ก าลังคนของกรมป่าไม้และ
ของภาครัฐโดยรวมเกิดประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
     1.รวบรวมข้อมูล และประมวลผลข้อมูลจากโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล ระดับกรม (DPIS) ของกรมป่าไม้ 
     2.จัดท าข้อมูลและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุข้าราชการ
ของกรมป่าไม้ในช่วง 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2563 – 2567) 
     3.จัดท าแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุข้าราชการของ
กรมป่าไม้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2567 โดยก าหนดโครงการ/
กิจกรรม รูปแบบ/วิธีการด าเนินกิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของแต่ละ
ปีงบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
     4.เสนอแผนฯ ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวียนให้
หน่วยงานทราบ และด าเนินการ 
     5.ประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานให้อธิบดีทราบ 
  

 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดส าเร็จครบถ้วน 
 ได้ผลผลิตที่บรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จบางส่วน 
ระบุผลผลิตที่ยังไม่บรรลุ 
 ยังไม่ได้ผลผลิต / ยังไม่บรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ระบุสาเหตุ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
ระบุสาเหตุ 
 

 
 
 
 


