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แผนพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2565 - 2569 
 
1. ที่มาและความส าคัญ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้ ได้มีการน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องหลายด้าน
มาวิเคราะห์และประมวลสรุปผล สังเคราะห์มาเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้  ทั้งนี้  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ก าหนดวิธีการได้มาของข้อมูลส าคัญเป็น 2 แนวทาง คือ 1) การประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายของกรมป่าไม้  โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ   
“การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้” เมื่อวันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2564 เพ่ือระดม 
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านการพัฒนาบุคลากร 2) วิเคราะห์ความสอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระบบราชการ 4.0 โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา
บุคลากรของกรมป่าไม้ (พ.ศ. 2559 - 2564) และ 3) การก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี  

การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านบุคลากรของกรมป่าไม้ได้
ด าเนินการจากการมีส่วนร่วม (participatory) ของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งส่วนอ านวยการ ส่วนปฏิบัติการ
ผู้เกี่ยวขอ้ง โดยด าเนินการตามกระบวนการในการวิเคราะห์การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์และกระบวนการของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรกรมป่าไม ้

ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านบุคลากรของกรมป่าไม้ (HR SWOT) 
ขั้นที่ 3 การก าหนดวิสัยทัศน์  
ขั้นที่ 4 การก าหนดพันธกิจ 
ขั้นที่ 5 การก าหนดเป้าประสงค์ 
ขั้นที่ 6 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขั้นที่ 7 การก าหนดเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขั้นที่ 8 การก าหนดกลยุทธ์ 
ขั้นที่ 9 การก าหนดตัวชี้วัด 
ขั้นที่ 10 การก าหนดโครงการ 
ขั้นที่ 11 การก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี 
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกระบวนการข้อ 1 - 10 สรุปข้อมูลได้ ดังนี้ 
 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านบุคลากรของกรมป่าไม้ (HR SWOT)  
สรุปได้ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
2. บุคลากรมีวุฒิการศึกษาตรงตามสายงาน 
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3. บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างาน 
4. บุคลากรสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ 
5. บุคลากรมีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 
6. บุคลากรมีความผูกพันในองค์กร 
7. บุคลากรมีความอดทนสูง แข็งแรง 
8. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
9. บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานที่แตกต่าง 
10. มีหน่วยงานอยู่ทุกจังหวัด 
11. มีการท างานบูรณาการร่วมกัน 
12. มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 
13. มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ด ี

จุดอ่อน (Weakness) 
1. บุคลากรบางส่วนขาดการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรขาดความคิดริเริ่ม 
3. บุคลากรบางส่วนไม่ได้รับการสนับสนุนในการพัฒนา 
4. บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารล่าช้า 
5. บุคลากรมีภารกิจในหน้าที่มาก 
6. บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน 
7. บุคลากรมีอุปกรณ์ในการท างานไม่เพียงพอ 
8. บุคลากรได้รับงบประมาณในการท างานไม่เพียงพอ 
9. บุคลากรขาดการถ่ายทอดงาน 
10. อัตราก าลังไม่เพียงพอ 
11. ระบบบริหารจัดการท าให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ล่าช้า 
12. บุคลากรขาดแรงจูงใจในโอกาสความก้าวหน้า 
13. บุคลากรขาดความตระหนักในการเรียนรู้ 
14. บุคลากรขาดการปรับการปฏิบัติงานให้ทันกับยุควิถีใหม่ 

โอกาส (Opportunity) 
1. มีกฎหมาย ค าสั่งในการขับเคลื่อนนโยบาย  
2. มีภาคีเครือข่ายในการบูรณาการท างานร่วมกันทุกภาคส่วนมีเครือข่ายในการบูรณาการ

ท างานร่วมกันทุกภาคส่วน 
3. มีเทคโนโลยีช่วยให้การปฏิบัติงานมีระบบภายใต้การเกิดโรคอุบัติใหม่ เช่น โรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 เป็นต้น ช่วยให้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน 

4. ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 
5. มีกฎหมายหลักของประเทศท่ีส่งผลให้เกิดการพัฒนาบุคลากร 
6. เครือข่ายต่างประเทศสนับสนุนทุนการศึกษาต่อและการวิจัย 
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“ภายในปี 2569 บุคลากรกรมป่าไม้  
เป็นคนดี มีสมรรถนะสูง ท างานอย่างมืออาชีพ และมีความสุข”  

7. สังคมให้ความส าคัญกับบุคลากรกรมป่าไม้ 
อุปสรรค (Threat) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท าให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
2. โรคระบาดไวรัสโคโรนาท าให้การท างานไม่เป็นไปตามแผน 
3. นโยบายการลดก าลังคนของภาครัฐ 
4. การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางไม่เพียงพอ 
5. เทคโนโลยีก้าวหน้าอย่างรวดเร็วท าให้บุคลากรปรับตัวไม่ทัน 
6. กฎหมายที่มีที่ทับซ้อนกับหน่วยงานอื่นท าให้เกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 
7. กฎหมาย ระเบียบของ ก.พ. เกี่ยวกับการเลื่อนต าแหน่งมีความยุ่งยาก 
8. เจ้าหน้าที่จากบางหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
9. การปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม ค่อนข้างยาก  

 
3. แผนพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้ พุทธศักราช 2565 - 2569 

3.1 วิสัยทัศน์  
 

 
 
 
 
3.2 พันธกิจ  

๑) ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณลักษณะ เป็นคนดี ริเริ่มสร้างสรรค์ ขยันเรียนรู้ 
๒) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
๓) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ก้าวทันเทคโนโลยี 
๔) เสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงานและความมั่นคงในอาชีพให้แก่บุคลากร 

3.3 เป้าประสงค์  
1) บุคลากรมีคุณลักษณะ เป็นคนดี ริเริ่มสร้างสรรค์ ขยันเรียนรู้ 
2) บุคลากรมีทักษะการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
3) บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) บุคลากรมีภาวะผู้น า ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

3.4 ยุทธศาสตร์ 
๑) การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของบุคลากร 
๒) การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
๓) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านเทคโนโลยี 
๔) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
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4. การวิเคราะห์เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1. การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของบุคลากร บุคลากรมีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ริเริ่มสร้างสรรค์ 
2. การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 
1. บุคลากรท างานได้ผลส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับ 

3. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้าน
เทคโนโลยี 

 

1. บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. บุคลากรมีทัศนคติและความเข้าใจอันดีต่อ
เทคโนโลยี 

3. บุคลากรมีระบบสารสนเทศในการรองรับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 

1. บุคลากรมีแนวปฏิบัติเพื่อสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน  

2. หน่วยงานมีการจัดสภาพแวดล้อมการท างาน
ที่ปลอดภัย และเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรมีความผาสุก และความผูกพันใน
องค์กร 

4. บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
5. หน่วยงานมีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับ

บุคลากร 
 

5. โครงการและตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของบุคลากร 
เป้าประสงค์   บุคลากรมีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ริเริ่มสร้างสรรค์ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ

ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

2. โครงการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ 1. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ
ต่อโครงการ  

2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความคิดอย่างเป็น
ระบบ 

3. โครงการถ่ายทอดเรียนรู้ในหน่วยงาน (Unit 
School) 

จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมด้วยการถ่ายทอด
เรียนรู้ในหน่วยงาน 
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โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
4. โครงการสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู้ 

เพ่ือสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
จ านวนโครงการ/กิจกรรม ในการสร้างวัฒนธรรม
การแบ่งปันความรู้  

5. โครงการประกวดนวัตกรรม จ านวนผลงานนวัตกรรมที่ส่งเข้าประกวด 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เป้าประสงค์ 1 บุคลากรท างานได้ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

2 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับ 

เป้าประสงค์ 1 บุคลากรท างานไดผ้ลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

1. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ระดับความส าเร็จของบุคลากรที่ได้รับความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากร จ านวนบุคลากรในองค์กรได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 2 หลักสูตรต่อปีงบประมาณ 

3. เทคนิคการเป็นวิทยากรในองค์กรแบบมือ
อาชีพ 

ร้อยละของผู้เข้าฝึกอบรมสามารถเป็นวิทยากร 
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 

4. พัฒนาศักยภาพการท างานแบบมืออาชีพ ร้อยละความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา และ
ผู้รับบริการ 

5. กระบวนการการท างานเป็นทีมอย่างมี
คุณภาพ 

ระดับความส าเร็จของการสร้างทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
เป้าประสงค์ 2  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. การฝึกอบรมตรวจพิสูจน์เนื้อไม้ ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจหลักการ

พิสูจน์เนื้อไม้และสามารถปฏิบัติงานเพื่อจ าแนก
ชนิดของไม้ได้ 

2. การส่งเสริมการป่าไม้สู่ความเป็นเลิศอย่างมือ
อาชีพ 

1. ร้อยละของผู้ข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ด้าน
การส่งเสริมการป่าไม้เพ่ิมขึ้น 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการส่งเสริม
การป่าไม้  

3. อบรมกฎหมายป่าไม้อย่างมืออาชีพ ร้อยละของผู้เข้าฝึกอบรมมีความรู้ด้านกฎหมาย
ป่าไม้เพ่ิมข้ึนและน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 

4. การฝึกอบรมอ่านแปลภาพถ่ายดาวเทียมและ
ภาพถ่ายทางอากาศ 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่สามารถอ่านแปล
ภาพถ่ายดาวเทียมและภาพถ่ายทางอากาศได้
อย่างถูกต้อง 
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โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
5. การพัฒนาหัวหน้าหน่วยเพาะช ากล้าไม้แบบ

มืออาชีพ 
ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมการเป็นหัวหน้า
หน่วยเพาะช ากล้าไม้แบบมืออาชีพ 

6. โครงการฝึกอบรมการขออนุญาตการป่าไม้
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมการขออนุญาต
การป่าไม้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์สามารถให้
ค าแนะน าให้กับประชาชนได้อย่างถูกต้อง 

8. การท างานอย่างมีส่วนร่วม จ านวนของภาคีเครือข่ายของกรมป่าไม้ที่เพ่ิมขึ้น 
9. โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ

ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

10. โครงการพัฒนาต้นกล้านักวิจัยรุ่นใหม่ ร้อยละของข้าราชการใหม่ที่ได้รับการฝึกอบรม 
11. โครงการฝึกอบรมด้านการบันทึกจับกุมและ

ประเมินมูลค่าความเสียหายต่อภาครัฐ 
ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ด้านการ
บันทึกจับกุมและประเมินมูลค่าความเสียหายต่อ
ภาครัฐ 

12. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการผลิตไม้แบบมืออาชีพ  

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ในการผลิต
กล้าไม้แบบมืออาชีพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ก้าวทันเทคโนโลยี 
เป้าประสงค์  1 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2 บุคลากรมีทัศนคติและความเข้าใจอันดีต่อเทคโนโลยี 
 3 บุคลากรมีระบบสารสนเทศในการรองรับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 1 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

1. โครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 

2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรใน
การใช้ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
รองรับแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e – Form) 
และการใช้ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ (e – 
Signature)  

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้ระบบงานสารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือรองรับแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e – Form) 
และการใช้ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ (e – 
Signature)  

3. โครงการอบรมในการใช้งานระบบการประชุม
ทางไกลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ปฏิบัติการในการใช้งานระบบการประชุมทางไกล
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

4. โครงการอบรมการใช้ระบบงานของกรมป่าไม้ 
- แจกจ่ายกล้าไม้  
- ระบบติดตามการบุกรุกท าลายป่า  

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้งานระบบ  
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โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
- ระบบด่านป่าไม้  

5. โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเจ้าหน้าที่ใน
การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ใน
งานด้านป่าไม้ โดยการน า อากาศยานไร้
คนขับ (Drone) มาใช้ในการส ารวจพื้นที่ป่าไม้  

 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้ใน
งานด้านป่าไม้ โดยการน าอากาศยานไร้คนขับ 
(Drone) มาใช้ในการส ารวจพื้นที่ป่าไม้  

 

เป้าประสงค์ 2 บุคลากรมีทัศนคติและความเข้าใจอันดีต่อเทคโนโลยี  

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. โครงการกรมป่าไม้ยุคใหม่ ใส่ใจเทคโนโลยี 
    - การวิจัยและพัฒนาปัจจัยทัศนคติและความ

เข้าใจอันดีต่อเทคโนโลยี 

1. ร้อยละของความเข้าใจเทคโนโลยีที่เหมาะสม
เกี่ยวกับการป่าไม้ที่เพ่ิมขึ้น 
2. บุคลากรกรมป่าไม้มีทัศนคติและความเข้าใจที่
ดีต่อเทคโนโลยี 

 

เป้าประสงค์ 3 บุคลากรมีระบบสารสนเทศในการรองรับการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสารใน

รูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์  
ระดับความส าเร็จในการจัดเก็บเอกสารใน
รูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์  

2. โครงการเสริมสร้างการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาประยุกต์ใช้ในงานด้านป่าไม้ โดยการน า 
อากาศยานไร้คนขับ (Drone) มาใช้ในการ
ป้องกันรักษาป่า 

ระดับความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาประยุกต์ใช้ในงานด้านป่าไม้  โดยการน า 
อากาศยานไร้คนขับ (Drone) มาใช้ในการ
ป้องกันรักษาป่า 

3. โครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบภูมิ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

4. โครงการพัฒนากล้องตรวจจับการเกิดไฟป่า ระดับความส าเร็จในการพัฒนากล้องตรวจจับ
การเกิดไฟป่า 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
เป้าประสงค์  1  บุคลากรมีแนวปฏิบัติเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
 2  หน่วยงานมีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย และเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 3  บุคลากรมีความผาสุก และความผูกพันในองค์กร  
 4  บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
 5  หน่วยงานมีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเพียงพอให้กับบุคลากร 
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เป้าประสงค์ 1 บุคลากรมีแนวปฏิบัติเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. โครงการสร้างสมดุลชีวิตกับการท างาน 
-  โครงการเสริมสร้างคุณธรรม พัฒนาจิต เพ่ือ

เพ่ิมคุณภาพชีวิตและการท างานของบุคลากร 

 
ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่ได้รับการ
เสริมสร้างคุณธรรม พัฒนาจิต เพื่อเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตและการท างานของบุคลากร 

2. โครงการรักษ์บ้านเกิด (สนับสนุนให้
ข้าราชการ โอนย้ายกลับภูมิล าเนา)  

จ านวนข้าราชการที่ได้รับการโอนย้ายตามความ
ประสงค์
  

 

เป้าประสงค์ 2 หน่วยงานมีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย และเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. การจัดระเบียบที่ท างาน เช่น 5ส /Big 

cleaning day 
1. จ านวนครั้ง/จ านวนกิจกรรม/จ านวน 

ผู้เข้าร่วม  ในการจัดระเบียบที่ท างาน เช่น  
5ส /Big cleaning day 

2. ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการจัด
ระเบียบส านักงาน 

2. การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือในการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการ
ท างานที่ได้รับการจัดสรรให้กับหน่วยงาน 

2. ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เครื่องในการท างาน 

3. โครงการส านักงานสีเขียว  
    - ฝึกอบรมเรื่องการปลูกจิตส านึก สร้างความ

ตระหนัก และการควบคุมปัญหาสิ่งแวดล้อม 
แก่พนักงานที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจและน าความรู้ส านักงานสีเขียว (Green 
Office) ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  
  

4. การเตรียมความพร้อมรับมือกับภัยพิบัติและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน  
- ฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์ในการป้องกันภัย

พิบัติ/ฝึกซ้อมป้องกันภัยพิบัติ 
- ฝึกอบรมเสนารักษ์ 

1. จ านวนครั้ง/จ านวนกิจกรรม/จ านวนผู้เข้าร่วม 
ในเตรียมความพร้อมรับมือกับภัยพิบัติและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

2. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โครงการ 
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เป้าประสงค์ 3 บุคลากรมีความผาสุกและความผูกพันในองค์กร  

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. การสร้างความรักและความผูกพันในองค์กร ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ

สร้างความรักและความผูกพันในองค์กร 
2. โครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ที่ด ี
จ านวนกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

 

เป้าประสงค์ 4 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน

อาชีพให้ครอบคลุมทุกสายงาน 
ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพให้ครอบคลุมทุก
สายงาน 

2. ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้กับบุคลากรผู้มีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์และมีความประพฤติเป็น
แบบอย่างที่ดี 

    - “แสงดาว” บุคคลต้นแบบความดีของกรม
ป่าไม้ 

    - “เพชรจรัสแสง” บุคคลต้นแบบ สังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

    - ข้าราชการพลเรือนดีเด่น กรมป่าไม้ 

จ านวนบุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 

 

เป้าประสงค์ 5  หน่วยงานมีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเพียงพอให้กับบุคลากร 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

1. การตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับบุคลากรกรม 
ป่าไม้ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

2. จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและดูแลสุขภาพให้ 
ครอบคลุม (ส่วนกลาง และส่วนกลางใน
ภูมิภาค) เช่น ห้องพยาบาล สถานที่ออกก าลัง
กาย ศูนย์รับเลี้ยงเด็ก ศูนย์ให้ค าปรึกษาด้าน
การเงิน 

ระดับความส าเร็จในการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริม และ
ดูแลสุขภาพ 
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โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

3. โครงการประสานความร่วมมือในการ
สนับสนุนสวัสดิการเจ้าหน้าที่กับหน่วยงานอื่น 

    - ช่วยเหลือผู้พิทักษ์ มูลนิธิผู้พิทักษ์ป่าและ
รักษาทะเล  

    - ทุนการศึกษาลูกหลานผู้พิทักษ์ป่า มูลนิธิ 
เอสซีจี 

ระดับความส าเร็จของโครงการประสานความ
ร่วมมือในการสนับสนุนสวัสดิการเจ้าหน้าที่กับ
หน่วยงานอื่น 

 


