




 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะส าคัญขององค์การ 

กรมป่าไม ้
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1. ลักษณะองค์กร 
 

 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ก่อตั้งกรมปุาไม้

ขึ้นเมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2439 สังกัดกระทรวงมหาดไทยเพื่อให้มีหน้าที่ในการคุ้มครองและ

ส่งเสริมความอุดมสมบูรณ์ของปุาไม้ เพื่อจัดวางโครงการท าไม้ และเพื่อให้ปุาไม้อ านวยประโยชน์ด้าน

เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน อย่างมาก และยืนนานที่สุด  กรมปุาไม้ได้มีการย้ายสังกัดหลายครั้ง จาก

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตราธิการ กระทรวงเศรษฐการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2546 ได้มีพระราชกฤษฎีกาโอนกรมปุาไม้ มาสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ  

และสิ่งแวดล้อม ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 120 ตอนที่ 93 ก เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 

มาตรา 3 วรรค 2  ก าหนดให้กรมปุาไม้มอี านาจหน้าที่ในการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ดูแล รักษา 

ส่งเสริมท านุบ ารุงปุา และด าเนินกาrรเกี่ยวกับการปุาไม้ การท าไม้ การเก็บหาของปุา การใช้ประโยชน์

ที่ดินปุาไม้ และการอื่นเกี่ยวกับปุาและอุตสาหกรรมปุาไม้  และต่อมาในปี พ.ศ. 2547 ได้มี

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมปุาไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2547 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 12 ตอนพิเศษ 26 ก เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2547  

และเมื่อปี พ.ศ. 2551 ได้มีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมปุาไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 125 ตอนที่ 63 ก เมื่อวันที่ 2 

พฤษภาคม 2551 ก าหนดให้กรมป่าไม้มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ดูแล 

รักษา ส่งเสริมท านุบ ารุงป่า และด าเนินการเกี่ยวกับการป่าไม้ การท าไม้ การเก็บหาของป่า การใช้

ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ และการอื่นเกี่ยวกับป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามระเบียบและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้วย กลยุทธ์เสริมสร้างความร่วมมือของประชาชนเป็นหลัก เพื่อเพิ่มมูลค่า

ทางเศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และภารกิจอื่นตามที่กฎหมาย

ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมปุาไม้ 
 

ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ 

(1) พันธกิจหรอืหน้าที่ตามกฎหมายของกรมป่าไม้ 

 1.1 พันธกิจ 

   1) ปูองกัน และรักษาพืน้ที่ปุาไม้ให้คงอยู่ 

   2) บริหารจัดการที่ดนิปุาไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

   3)  เพิ่มและฟื้นฟูพื้นที่ปุาไม้ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

   4)  บริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้โดยการมีส่วนร่วม 

   5)  วิจัยและพัฒนาการปุาไม้ เพื่อการใชป้ระโยชน์อย่างยั่งยืน 
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   6)  เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกขององค์กร ระบบ กลไก และข้อมูลในการ

บริหารจัดการ รวมทั้งการบังคับใช้กฎหมายใหม้ีประสิทธิภาพ 

 1.2 อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

   1) ควบคุม ก ากับ ดูแล ปูองกันการบุกรุก การท าลายปุา และการกระท าผิดในพื้นที่

รับผิดชอบตามกฎหมายว่าด้วยปุาไม้ กฎหมายว่าด้วยปุาสงวนแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยสวนปุา กฎหมายว่า

ด้วยเลื่อยโซ่ยนต์ กฎหมายว่าดว้ยปุาชุมชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  

   2) ศกึษา วจิัย วางแผน และประสานงานเกี่ยวกับการปลูกปุาเพื่อการฟื้นฟูสภาพปุา

และระบบนิเวศ 

   3) ส่งเสริมการปลูกปุา การจัดการปุาชุมชน และการปลูกสร้างสวนปุาเชิงเศรษฐกิจใน

ลักษณะสวนปุาภาคเอกชนและสวนปุาในรูปแบบอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์และประเมิน

สถานการณ์ปุาเศรษฐกิจของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

   4) อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลรักษา และจัดการให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินปุาไม้ และการ

อนุญาตที่เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากไม้ อุตสาหกรรมไม้ ที่ดนิปุาไม้ และผลิตผลปุาไม้ 

   5) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับปุาไม้และผลิตผลปุาไม้ และที่เกี่ยวข้อง

กับไม้และผลิตภัณฑไ์ม้ 

   6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่

กระทรวงหรอืคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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 (2) วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร 
 

วิสัยทัศน์ บริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้ให้มั่นคงและยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 1. ทรัพยากรปุาไม้ได้รับการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปุาไม้ได้รับการปกปูอง ดูแลและใช้ประโยชน์ 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : ปูองกันพืน้ที่ปุาที่เหลอืให้คงอยู่และยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 : แก้ไขปัญหาราษฏรในพื้นที่ปุาไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 : ปรับปรุงและบูรณาการด้านการพัฒนาองค์กรและกฎหมาย

     ให้มปีระสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บูรณาการและส่งเสริมการมีสว่นร่วมทุกภาคส่วน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 : ฟื้นฟูปุาเลื่อมโทรมและปุาที่ถูกบุกรุกอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 6 : เพิ่มพืน้ที่ปุานอกเขตพืน้ที่ปุาไม้ตามกฎหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 7 : ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ

      ทรัพยากรปุาไม้ 

ค่านยิม I AM RFD  มีความหมาย ดังตอ่ไปนี้ 

I : Intellectual คือ การปฏิบัติงานอย่างชาญฉลาด หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

ชาญฉลาด บนพื้นฐานของความรู้  ประสบการณ์  การน า

นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางาน และสามารถปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

A : Activeness คือ การปฏิบัติงานเชิงรุก หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเปูาหมาย   

มีทิศทางที่สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศนก์รมปุาไม้ 

M : Open Mind คือ การเปิดใจกว้าง มีจิตบริการ หมายถึง การเปิดโอกาสให้      

ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรปุาไม้ 

ให้บริการอย่างมคีุณภาพ โปร่งใส และเสมอภาคต่อผู้รับบริการ 

R : Responsibility คือ มีความรับผดิชอบ หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ต่อตนเอง 

ต่อสังคม และรับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนรับผิดชอบต่อผลที่

มีต่อประชาชน และกรมปุาไม้ ไม่วา่จะอยู่ในหรอืนอกหน้าที่  
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(2) วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร (ต่อ) 
 

ค่านยิม (ต่อ) F : Faith คือ การรักษาค ามั่นสัญญา หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อผู้รับงาน ต่อประชาชน และต่อหน้าที่ราชการ 

โดยค านึงถึงผลประโยชน์สว่นรวม 

D : Development  คือ ใฝเุรียนรู้และพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรู้ใน

        ด้านวิชาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 

วัฒนธรรมองค์กร 1. มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

2. มีความรับผดิชอบ 

3. การท างานเป็นทีม 

 

 (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากรกรมป่าไม้ 

  3.1  สรุปกรอบอัตราก าลังของบุคลากรกรมป่าไม้ทั้งหมด 
 

ล าดับที่ ประเภทกลุ่มงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ข้าราชการ  

1 บรหิารสูง 1 0.05 

2 บรหิารต้น 3 0.15 

3 อ านวยการสูง 23 1.14 

4 อ านวยการต้น - - 

5 ปฏิบัติการ-ช านาญการพิเศษ 829 40.92 

6 ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน 1,018 50.25 

7 เช่ียวชาญ 5 0.25 

8 อาวุโส 147 7.26 

รวม (คน) 2,026 100.00 
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 3.1  สรุปกรอบอัตราก าลังของบุคลากรกรมป่าไม้ทั้งหมด (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ประเภทกลุ่มงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ลูกจ้างประจ า 

9 กลุ่มงานบรกิารพื้นฐาน 95 5.50 

10 กลุ่มงานสนับสนนุ 1,580 91.54 

11 กลุ่มงานช่าง 51 2.95 

รวม (คน) 1,726 100.00 

พนักงานราชการ 

12 พนักงานราชการในสังกดักรมปุาไม้ 6,799 100.00 

รวม (คน) 6,799 100.00 

รวมทั้งหมด 10,551 100.00 

 

  3.2  ข้อก าหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน 

  เพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ กรมปุาไม้ได้ออกระเบียบ และค าสั่งเพื่อระบุ

ข้อก าหนดพิเศษในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

  1. ระเบียบกรมปุาไม้ว่าด้วยการใชอ้าวุธปืน และเครื่องกระสุนปืน พ.ศ. 2545 

  2. ค าสั่งกรมปุาไม้ ที่ 525/ 2545 ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2545 เรื่อง หลักเกณฑ์การ

เก็บ การบ ารุงรักษาอาวุธปืนและเครื่องกระสุนปืน 

  3. ค าสั่งกรมปุาไม้ ที่ 526/ 2545 ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2545 เรื่อง มอบอ านาจการ

อนุญาตให้พนักงานเจา้หนา้ที่พกอาวุธปืน และเครื่องกระสุนปืนตดิตัว  

  4. ค าสั่งกรมปุาไม้ ที่ 527/ 2545 ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2545 เรื่อง มอบอ านาจการ

อนุมัตใิห้หนว่ยงานใชอ้าวุธปืนและเครื่องกระสุนปืนฝึกซ้อมยิง 
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 (4) สินทรัพย์ 

 

 

 

 

 

 

  

เทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เทคโนโลยีข้อมูล (Information Technology) 

- ระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์กรมปุาไม้ 

- ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

- ระบบภูมศิาสตร์สนเทศ (GIS) 

- ระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์เสมอืน 

- ระบบติดตามการบุกรุกท าลายปุาและควบคุมไฟปุา 

- ระบบบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนกรมปุาไม้ 

- ระบบบริหารจัดการปุาสงวนแหง่ชาติ 

- ระบบฐานขอ้มูลเชิงแผนที่กรมปุาไม้ 

2. เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสาร / ประชาสัมพันธ์ 

- อินทราเน็ต (Intranet) อนิเทอร์เน็ต (Internet) และ เครอืข่ายสังคมออนไลน์   

   (Social Network) 

- สายด่วน 1310 กด 3  

- ระบบการประชุมทางไกล (Web conference)  

-  e-Petition (ระบบการรับเรื่องร้องเรียน) 

-  ระบบโทรศัพท์ / โทรสาร/ โทรศัพท์เคลื่อนที่ 

อุปกรณ์ 

 

1. เครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่าย (Server) / อุปกรณ์ระบบเครือขา่ย 

2. อุปกรณ์สื่อสาร เช่น วิทยุสื่อสาร / โทรศัพท์มอืถือ เป็นต้น 

3. เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 

4. เครื่องมอืทางวทิยาศาสตร์ และอุปกรณ์ที่จ าเปน็ในการปฏบิัติงานศกึษาวิจัยด้านปุาไม้ 

5. เครื่องแปรรูปไม้ 

6. ยานพาหนะ และเครื่องมือดับไฟปุา  

7. อาวุธปืน 
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 (4)  สินทรัพย์ (ต่อ) 
 

 

 (5)  กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
 

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เน้ือหา สาระส าคัญของกฎหมาย 

 กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

1. พระราชบัญญัติปุาไม้ พุทธศักราช 

2484 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งพระ

ราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ข้อก าหนด 

ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

ควบคุมการท าไม้ การเก็บหาของปุา การท าไม้หวงหา้ม ตราประทับไม้ 

การควบคุมการแปรรูปไม้  การน าไม้และของปุาเคลื่อนที่       

การควบคุมไม้ในล าน้ า การควบคุมการแปรรูปไม้ การแผ้วถางปุา 

การด าเนินการเกี่ยวกับไม้และอุตสาหกรรมไม้ 

2. พระราชบัญญัติปุาสงวนแห่งชาติ 

พ.ศ. 2507 รวมทั้งพระราชกฤษฎีกา

กฎกระทรวง ข้อก าหนด ระเบียบ และ

ประกาศที่เกี่ยวข้อง 

การก าหนดปุาสงวนแห่งชาติ การควบคุม รักษาปุาสงวนแห่งชาติ          

การอนุญาตการใชป้ระโยชน์พื้นที่ปุาไม้ 

  

  

สิ่งอ านวยความ

สะดวก  

(สถานที่ให้บรกิาร 

สถานที่ท างาน) 

1.  ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 – 13 และส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้

สาขา 

2.  สวนปุาเพื่อการท่องเที่ยว และศูนย์การเรียนรู้ 

3.  ศูนย์เพาะช ากล้าไม้ และสถานีเพาะช ากล้าไม้ 

4.  ศูนย์สง่เสริมการควบคุมไฟปุาประจ าทุกส่วนภูมิภาค 

5.  หอ้งปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

6.  ศูนย์วิจัยและสถานีวิจัย 

7.  ศูนย์วนวัฒนวิจัย (จังหวัดเชียงใหม ่จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดนครราชสีมา 

     จังหวัดสงขลา) 

8.  ศูนย์วิจัยผลติผลปุาไม้ (จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดสกลนคร จังหวัดเลย  

     จังหวัดสุโขทัย จังหวัดเชียงใหม ่จังหวัดแมฮ่่องสอน) 

9.  ศูนย์วิจัยพลังงานจากไม้ (จังหวัดสระบุรี) 

10. ศูนย์บริการประชาชน 

11. ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและ 

      ของปุา   
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 (5)  กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ (ต่อ) 
 

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เน้ือหา สาระส าคัญของกฎหมาย 

 กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

3. พระราชบัญญัติสวนปุา พ.ศ. 

2535 รวมทั้ง พระราชกฤษฎีกา 

กฎกระทรวง ข้อก าหนด ระเบียบ 

และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

การรับรองและคุ้มครองสิทธิ์การท าไม้หวงห้ามที่ได้จากการปลูก

สร้างสวนปุา การแปรรูปไม้ ค้าไม้ และน าไม้ที่ได้จากการท าสวนปุา

เคลื่อนที่ เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการปลูกสร้างสวนปุา ส่งเสริม

การประกอบอาชีพของประชาชน และผลิตไม้เพื่อเป็นสินค้า เพิ่ม

พื้นที่ปุาไม้ และให้ผู้ที่จะท าการปลูกสร้างสวนปุามีความมั่นใจใน

สิทธิและประโยชน์ที่ได้รับจากการปลูกสร้างสวนปุา 

4. พระราชบัญญัติสวนปุา (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2558 

หลักเกณฑ์การขึ้นทะเบียนสวนปุา การแปรรูปไม้ในสวนปุา 

ตลอดจนการเก็บหา ค้า มีไว้ในครอบครอง หรือน าเคลื่อนที่ซึ่ง

ของปุาในสวนปุา การออกใบส าคัญรับรองการจัดการปุาไม้อย่าง

ยั่งยืน และปรับปรุงมาตรการในการก ากับดูแล และแก้ไขเพิ่มเติม

บทก าหนดโทษให้เหมาะสมยิ่งขึ้น เพื่อเป็นมาตรการส่งเสริมและ

จูงใจให้มีการปลูกสร้างสวนปุาควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ

พืน้ที่ปุาไม้ของประเทศใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

5. พระราชบัญญัติเลื่อยโซ่ยนต์ 

พ.ศ. 2545 รวมทั้ง ระเบียบ และ

ประกาศที่เกี่ยวข้อง 

ควบคุมการมีเลื่อยโซ่ยนต์ไว้ในครอบครอง และการน าเข้ามาใน

ราชอาณาจักร  การอนุญาตให้ครอบครองเลื่อยโซ่ยนต์เพื่อเพิ่ม

มาตรการในการควบคุม ปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายปุา

ตามนโยบายของรัฐบาล และเพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการประกอบ

อาชีพที่ตอ้งใช้เลื่อยโซ่ยนต์โดยสุจริต 

6. กฎกระทรวงการขออนุญาตและ

การอนุญาตท าประโยชน์ในเขตปุา 

พ.ศ. 2558 

ปรับปรุงหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขในการขออนุญาตและการอนุญาต

ให้บุคคลท าประโยชน์ในเขตปุาตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 16 (พ.ศ. 

2498) ออกตามความในพระราชบัญญัติปุาไม้ พุทธศักราช 

2484 ว่าด้วยการแผ้วถางปุา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน 
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(5)  กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ (ต่อ) 
 

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เน้ือหา สาระส าคัญของกฎหมาย 

 กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

7. พระราชบัญญัติการอ านวย

ความสะดวกในการพิ จารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

เป็นกฎหมายกลางที่ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการ

พิจารณาอนุญาตให้มีความชัดเจน เพื่อเป็นการอ านวยความ

สะดวกแก่ประชาชนในเรื่องการอนุมัต ิอนุญาต 

8 .  พ ร ะ ร าชกฤษฏี ก า ว่ า ด้ ว ย

หลัก เกณฑ์และวิ ธี การบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. 2556 

มาตรา 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหาร

ราชการเพื่อบรรลุเปูาหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

(3) มปีระสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

(4) ไม่มขีั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 

(5) มกีารปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 

(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการ

ตอบสนองความตอ้งการ 

(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

มาตรา 7 การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

หมายถึง การปฏิบัติราขการที่มีเปูาหมายเพื่อให้เกิดความผ่าสุก

และความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน ความสงบและปลอดภัยของ

สังคมส่วนรวมตลอดจนประโยชน์สูงสุดของประเทศ 

 

 

 

 

 

 



11 

 

 

ภาพที่ 1 สรปุภาพรวมสภาพแวดล้อมของกรมปุาไม้ 

 

 

 



ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

 (6) โครงสร้างองค์การ 

  1.1 โครงสร้างตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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 1.2 ระบบการก ากับดูแลองค์การของกรมป่าไม้  

    กรมปุาไม้แบ่งระบบการก ากับดูแลองค์การออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

    (1)  การก ากับดูแลตนเองที่ดี เช่น การมอบอ านาจการตัดสินใจ การควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน การจัดท ามาตรฐานความโปร่งใส นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี การบริหารความ

เสี่ยงระบบการจัดการข้อรอ้งเรียน ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การเปิดโอกาสให้ประชาชน

เข้ามามีสว่นร่วม การก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น 

    (2) การก ากับดูแลจากหนว่ยงานภายนอก แบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ  

     (2.1) ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น ส านักงาน ก.พ. ส านักงบประมาณ 

กรมบัญชกีลาง ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดนิ ศาลปกครอง  

     (2.2) ด้านผลการด าเนินงาน เช่น ส านักงาน ก.พ.ร. และ คณะกรรมการ ค.ต.ป. 

เป็นต้น 

 

ภาพที่ 2 ระบบการก ากับดูแลองค์การของกรมปุาไม้ 
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 (7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง 

 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

ประชาชนทั่วไป - พืน้ที่ปุาที่สมบูรณ์ 

- จ านวนพืน้ที่ปุาไม้เพิ่มมากขึ้น 

- สภาพแวดล้อม/สภาพภูมิอากาศ

ที่ดขีึน้ 

- ลดการเกิดภัยธรรมชาติ 

- website 

- นิทรรศการ 

- สื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

เชน่ วทิยุ โทรทัศน์ เป็นต้น 

ประชาชนที่ปลูกปุาเป็นอาชีพ  

(ปุาเอกชน / ปุาเศรษฐกิจ) 

- ปัจจัยที่ส่งเสริมการปลูกปุาเชิง

เศรษฐกิจ เชน่ กล้าไม้ที่มีคุณภาพ  

องค์ความรูท้ี่จ าเป็น เป็นต้น  

- ความสะดวก รวดเร็ วในการ

ให้บริการ  

- ติดตอ่กรมปุาไมโ้ดยตรง 

- website  

- การประชุม สัมมนา  

- หนังสอืราชการ 

ประชาชนที่อาศัยในพืน้ที่ปุาไม้ (ทั้งที่มี

สิทธิ และรอพิสูจนส์ิทธิ) 

- ได้รับการคุ้มครองสทิธิ 

- กระบวนการพิสูจน์สิทธิเป็นไปด้วย

ความรวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม 

- ติดตอ่กรมปุาไมโ้ดยตรง 

- การประชาสัมพันธ์โดย

สื่อท้องถิ่น 

- หนังสอืราชการ 

- การประชุม สัมมนา 

ผูป้ระกอบการเกี่ยวกับไม้ - ขั้นตอนกระบวนการท างานที่

ชัดเจนและเป็นระบบ 

- สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพ 

- มีฐานข้อมูลผู้ปลูก/ พืน้ที่ปุาถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้ง่าย 

- ติดตอ่กรมปุาไมโ้ดยตรง 

- website  

- การประชุม สัมมนา  

- หนังสอืราชการ 

- คู่มอื 

- สื่อสิ่งพิมพ์ตา่งๆ  

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย เช่น องค์กรภาครัฐ 

ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ องค์กรทาง

ศาสนา เป็นต้น 

การบูรณาการความร่วมมอืในดา้นต่างๆ  - ติดตอ่กรมปุาไมโ้ดยตรง 

- website  

- การประชุม สัมมนา  

- หนังสอืราชการ 
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 (8) ส่วนราชการหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บรกิารและส่งมอบงานต่อกัน 

ส่วนราชการ / 

องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าท่ี 

ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคญั 

ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและ

วิธกีารสื่อสาร

ระหว่างกัน 

1. ส านักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอ้ม 

(ทสจ.)  

- จังหวัดทุกจังหวัด 

(ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) 

- อ าเภอทอ้งที ่

- รับค าขอ และตรวจสอบ

ค าขอ 

- รว่มพิจารณาอนุมัต ิ

อนุญาต  

- พ.ร.บ. ปุาไม้ พ.ศ. 2484 และที่

แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ร วมทั้ ง พ ร ะ ร า ช

กฤษฎีกา กฎกระทรวง ข้อก าหนด 

ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้อง 

- พ.ร.บ. ปุาสงวนแหง่ชาต ิพ.ศ. 

2507 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม รวมทั้ง

พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 

ข้อก าหนด ระเบยีบและประกาศที่

เก่ียวข้อง 

- พ.ร.บ. สวนปาุ พ.ศ. 2535 

- พ.ร.บ. สวนปุา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 

- พ.ร.บ. เลื่อยโซย่นต ์พ.ศ. 2545  

- พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศัพท์/ 

โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 

2. องคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

- ภารกิจควบคุมไฟปุา 

- จัดท าแผนดูแล ปูองกัน 

อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร

ปุาไม้ และควบคุมไฟปุา 

- พ.ร.บ. ปุาสงวนแห่งชาต ิพ.ศ. 2507 

- พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้แกอ่งคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

- แผนปฏิบัติการก าหนดขัน้ตอนการ

กระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศัพท์/ 

โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 
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 (8) ส่วนราชการหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการและส่งมอบงานต่อกัน (ต่อ) 
 

ส่วนราชการ / 

องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าท่ี 

ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคญั 

ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและ

วิธกีารสื่อสาร

ระหว่างกัน 

3. ส านักงานปฏิรูป

ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

(ส.ป.ก.) 

- กันพืน้ที่ปาุสงวนแห่งชาติ

กลับคนืกรมปุาไม ้

- บันทึกข้อตกลงระหวา่งกรมปุาไม้

กับ ส.ป.ก. เมือ่วันที ่14 กันยายน 

2538  

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศพัท์/ โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 

4. กองบงัคับการ

ปราบปรามการกระท าผดิ

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

- ปราบปราม จับกุม และ

ด าเนินคดีผูก้ระท าผิด

กฎหมาย 

- พ.ร.บ. ปุาไม้ พ.ศ. 2484 และที่

แก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม  รวมทั้ งพระราช

กฤษฎีกา กฎกระทรวง ข้อก าหนด 

ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้อง 

- พ.ร.บ. ปุาสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 

2507 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม  

- พ.ร.บ. สวนปาุ พ.ศ. 2535 

- พ.ร.บ. สวนปุา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 

- พ.ร.บ. เลื่อยโซย่นต ์พ.ศ. 2545  

- พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศพัท์/ โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 

5. กรมศุลกากร - การรว่มตรวจสอบชนดิ 

และปรมิาตรไม้ตา่งประเทศ  

ที่น าเข้ามาในราชอาณาจักร 

- ด าเนนิการตรวจสอบการ

น าเข้าเลือ่ยโซ่ยนต ์

- ตรวจสอบการน าไม้ 

ผลิตภัณฑไ์ม้และถา่นไม้

ส่งออกไปนอราชอาณาจักร 

- บันทึกข้อตกลงระหวา่งกรม

ศุลกากรกับกรมปุาไม ้

- ด าเนินการตาม พ.ร.บ. เลื่อยโซ่ยนต์ 

พ.ศ. 2545 มาตรา 4 

- ด าเนนิการตามระเบียบกรมปุาไม้

ว่าด้วยการออกหนงัสอืรับรองไม้ 

ผลิตภัณฑไ์ม้ และถา่นไม้เพื่อส่งออก

ไปนอกราชอาณาจักร พ.ศ. 2552 

- พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวก

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- พ.ร.บ. สวนปุา (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2558 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศพัท์/ โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 
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 (8) ส่วนราชการหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการและส่งมอบงานต่อกัน (ต่อ) 
 

ส่วนราชการ / 

องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าท่ี 

ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคญั 

ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและ

วิธกีารสื่อสาร

ระหว่างกัน 

6. กรมการค้า

ต่างประเทศ 

 

 

การตรวจสอบและออก

หนังสือรับรองไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ 

และถา่นไม้ เพือ่สง่ออกไป

นอกราชอาณาจักร 

- การออกใบอนุญาตส่งออก

สินคา้ไม้ ไปนอกราชอาณาจักร 

- ประกาศกระทรวงพาณิชย ์    

เรื่อง การก าหนดให้ไม้เป็นสนิคา้ที่

ต้องขออนุญาตในการสง่ออกไปนอก

ราชอาณาจักร พ.ศ. 2555 

- ประกาศกระทรวงพาณิชย ์ 

เรื่อง การสง่ถา่นไม้ออกไปนอก

ราชอาณาจักร พ.ศ. 2547 

- ระเบียบกระทรวงพาณิชย ์ว่าด้วย

เอกสารหรอืหลักฐานประกอบการอนญุาต 

ส่งถา่นไม้ ออกไปนอกราชอาณาจักร 

พ.ศ. 2549 

- ระเบียบกระทรวงพาณิชย์ ว่าด้วย

หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการ 

ส่ ง ไ ม้ และไม้ แปรรู ปออกไปนอก

ราชอาณาจักร พ.ศ. 2549 

- ระเบียบกรมปุาไม้ วา่ด้วยการออก

หนังสือรับรองไม้ ผลิตภัณฑ์ และ  

ถา่นไม้ เพื่อสง่ออกไปนอกราชอาณาจักร 

พ.ศ. 2552 

- พระราชบัญญัติ การส่งออกไป

นอกและการน าเข้ามาใน

ราชอาณาจักร ซึ่งสินค้า พ.ศ. 2522 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศัพท์/โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 
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 (8) ส่วนราชการหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บรกิารและส่งมอบงานต่อกัน (ต่อ) 

ส่วนราชการ / 

องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าท่ี 

ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคญั 

ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและ

วิธกีารสื่อสาร

ระหว่างกัน 

6. กรมทีด่ิน - การขีดเขตพืน้ที่ปาุสงวน

แห่งชาต ิ

- การรับรองแนวเขต 

- การระวังชีแ้นวเขต 

บันทึกข้อตกลง พ.ศ. 2534 กรมปุาไม้

รับผิดชอบการขีดเขต การรับรอง

แนวเขต และการระวังชี้แนวเขตปุา

ส ง วน แห่ ง ช าติ  ก รณี ที่ ดิ น ที่ จ ะ

ด าเนินการออกหนังสือส าคัญมีพื้นที่

ติดคาบเกี่ยวหรืออยู่ในเขตปุาสงวน

แห่งชาติ 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศพัท์/ โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 

7. ส านักงานต ารวจ

แห่งชาติ และ  

กรมบังคับคดี 

- ด า เนิ นการตรวจสอบ

ประวัติผูข้ออนุญาต 

- พระราชบัญญัติปาุไม้ พุทธศักราช 

2484 มาตรา 49 (2) 

- พระราชบัญญัติเลื่อยโซย่นต์ พ.ศ. 

2545 มาตรา 4 

- พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศพัท์/ โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 

8. กรมโยธาธิการ

และผังเมอืง    

- ด า เนิ นการตรวจสอบ

สถานที่ ที่ ข ออนุญาตตั้ ง

โรงงานแปรรูปไม้ โดยใ ช้

เครื่องจักร 

- ด าเนนิการตามหนงัสอืกรมปุาไม้  

ที่ กษ 0702.03/5108 ลงวันที่ 

23 พฤษภาคม 2546  

- กฎหมายผังเมือง 

- พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศพัท์/ โทรสาร 

- ติดตอ่

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 

9. กรมโรงงาน

อุตสาหกรรม 

- ตรวจสอบอาคารโรงงานที่

ขออนุญาตตั้งโรงงานแปร

ร ูป ไม ้  โดยใช้เครื่องจักร 

(กรณีใช้เครื่องจักรตั้งแต่ 5 

แรงม้า) 

- ตรวจสอบเครื่องจักร 

- พิจารณาตั้งโรงงานแปร

รูปไม้ 

- ด าเนนิการตามหนงัสอืกรมปุาไม้  

ที่ กษ 0702.03/5108 ลงวันที่ 

23 พฤษภาคม 2546  

- ด าเนนิการตามนยัมติ

คณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที ่25 มกราคม 

2537 

- พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ 

- หนังสือ

ราชการ 

- โทรศพัท์/ โทรสาร 

- ติดต่อ

ประสานงาน

โดยตรง 

- ประชุม 
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2. สภาวการณ์ขององค์การ 
 

 

ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 

(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 

ประเภทการ

แข่งขัน 

ประเด็นการ

แข่งขัน คู่แขง่ 

ผลการด าเนนิงานใน

ปัจจุบันเมื่อเปรยีบเทียบ

กับคู่แขง่ 

ปัจจัยส าคญัท่ีท าให้

ประสบความส าเร็จ 

การแขง่ขัน

ภายในประเทศ 

- การส่งเสริม

การมีส่วน

รว่มกับภาค

ประชาชนและ

หน่วยงานต่างๆ 

 

 

 

- องคก์ร

ภาคเอกชน เช่น 

ปตท.  

- รัฐวิสาหกิจ เช่น 

ธกส. 

 

 

 

 

- จ านวนหมู่บ้านที่มีการส่งเสริม

การจัดการปุาชุมชนจ านวน 

9,620 หมู่บ้าน รวมเนื้อที่ 

4.29 ล้านไร ่ 

- ได้รับสนับสนุนงบประมาณ

เพื่อบริหารจัดการปุาชุมชน

จากหน่วยงานภายนอก 7.23 

ล้านบาท 

- มีอาสาสมัครพิทักษ์ปาุ 

(รสทป.) จ านวน 8,470 คน  

- มีอาสาสมัครของ อปท. ดา้น

การปูองกนัและควบคุมไฟปุา 

จ านวน 4,691 คน 

 

- บุคลากรมีความรู้

ความสามารถเฉพาะดา้น  

- มีกฎหมายรองรับในการ

ปฏิบัติงาน 

- กระแสการอนุรักษ์จาก

ประชาคมโลก 

- ได้รับการสนับสนนุจาก

หน่วยงานภายนอก 

การอนุรักษ์/ 

ปูองกันรักษา

ปุาไม้ 

- องค์กรภาคเอกชน 

เช่น มูลนิธิสืบ นาคะ

เสถยีร / RECOFT 

- กรมอุทยาน

แห่งชาติ สัตว์ปาุ 

และพันธุ์พืช 

- กรมทรัพยากร

ทางทะเลและ

ชายฝั่ง 

- สถติิจบักุมพืน้ที่ปาุบุกรุก

จ านวน 141,065.16 ไร ่

- มีหน่วยปอูงกันรักษาปุา 

492 หน่วย ในการดูแลพืน้ที่

ปุาสงวนแห่งชาติ 73.7 

ล้านไร ่และพืน้ที่ปาุถาวร 

10.5 ล้านไร่ 
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(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ (ต่อ) 
 

ประเภทการ

แข่งขัน 

ประเด็นการ

แข่งขัน คู่แขง่ 

ผลการด าเนนิงานใน

ปัจจุบันเมื่อเปรยีบเทียบ

กับคู่แขง่ 

ปัจจัยส าคญัท่ีท าให้

ประสบความส าเร็จ 

การแขง่ขัน

ภายในประเทศ

(ต่อ) 

- การส่งเสรมิ

การปลูกและ

ฟื้นฟูปุาไมใ้นทุก

รูปแบบ 

 

 

 

- องค์กรภาคเอกชน 

เช่น มูลนิธิสืบ นาคะ

เสถยีร / RECOFT 

- กรมอุทยาน

แห่งชาติ สัตว์ปาุ 

และพันธุ์พชื 

- กรมทรัพยากร

ทางทะเลและ

ชายฝั่ง 

เงินในงบประมาณ 

- จ านวนพืน้ที่ปาุปลูกจ านวน 

59,976 ไร ่

- จ านวนกล้าไม้ที่แจกจา่ย

49,750,000 กล้า/ ป ี

เงินนอกงบประมาณ 

- จ านวนพืน้ที่ปาุปลูก จ านวน 

42,995 ไร ่

- จ านวนกล้าไม้ที่แจก 

1,100,000 กลา้/ป ี

- บุคลากรมีความรู้

ความสามารถเฉพาะดา้น  

- มีกฎหมายรองรับในการ

ปฏิบัติงาน 

 

- งานวิจยัและ

ความเป็นเลิศ

ด้านวิชาการ 

- การเพิ่ม

ศักยภาพการ

บรหิารจัดการ

และการใช้

ประโยชน์

ทรัพยากรปุาไม ้

- สถาบนัทาง

การศึกษา 

- ส านักงาน

คณะกรรมการ

ส่งเสรมิการวจิยั

แห่งชาต ิ

- กรมอุทยาน

แห่งชาติ สัตว์ปาุ 

และพันธุ์พชื 

- กรมทรัพยากร

ทางทะเลและ

ชายฝั่ง 

- การปรับปรุงพันธุ์ไม้เพื่อให้

มีการเจริญเติบโต โดยมีพันธุ์

ไม้ที่ขอจดทะเบียนสายพันธุ์

ใหม่จ านวน 3 ชนิดไม้ 21 

สายพันธุ์ (ได้รับแล้ว 6 สาย

พันธุ์) และได้อนุสนธิบัตรจาก

ผลงานวิจัยด้านปุาไม้จ านวน 4 

อนุสิทธิบัตร (ยื่นอนุสนธิบัตร 

จ านวน 18 อนุสิทธิบัตร ได้ 

4  อนุ สิ ท ธิ บั ต ร / ลิ ข สิ ท ธิ์

จ านวน 2 เรื่อง) 

- ระบบฐานข้อมลูดา้นงานวิจัย

และความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 3,866 เรื่อง 

- ผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการ

ตีพมิพ์และเปน็ที่ยอมรับ 

ระหว่างป ีพ.ศ. 2550 – 

2558 ซึ่งมีการตีพมิพ์

ระดับชาติ จ านวน 130 เรือ่ง  

- บุคลากรมีความรู้

ความสามารถเฉพาะดา้น  

- มีกฎหมายรองรับในการ

ปฏิบัติงาน 

- มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

- ผลงานวิจัยเปน็ที่

ต้องการของผู้รับบรกิาร

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 
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(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ (ต่อ) 
 

ประเภทการ

แข่งขัน 

ประเด็นการ

แข่งขัน คู่แขง่ 

ผลการด าเนนิงานใน

ปัจจุบันเมื่อเปรยีบเทียบ

กับคู่แขง่ 

ปัจจัยส าคญัท่ีท าให้

ประสบความส าเร็จ 

การแขง่ขัน

ภายนอก

ประเทศ 

การอนุรักษ์/ 

ปูองกันรักษา

ปุาไม้ 

ประเทศในภมูิภาค

อาเซยีน 

- สดัส่วนพืน้ที่ปาุไม้ตอ่พื้นที่

โดยรวมในภมูิภาคอาเซยีน 

ประเทศไทยมสีัดส่วนพืน้ที่ปาุ

ไม้ร้อยละ 37.1 คดิเป็น

อันดับ 9 ของภมูิภาค

อาเซยีน (UNESCAP 2011) 

- บุคลากรมีความรู้

ความสามารถเฉพาะดา้น  

- มีกฎหมายรองรับในการ

ปฏิบัติงาน 

- กระแสการอนุรักษจ์าก

ประชาคมโลก 

- ได้รับการสนับสนนุจาก

หน่วยงานภายนอก 

 - งานวิจยัและ

ความเป็นเลิศ

ด้านวิชาการ 

- การเพิ่ม

ศักยภาพการ

บรหิารจัดการ

และการใช้

ประโยชน์

ทรัพยากรปุาไม ้

- สถาบันการศึกษา 

- สถาบันวิจยัใน

ต่างประเทศ 

- องคก์รเอกชน 

เช่น ITTO/ JICA/ 

WWF/ ReCOFTC/ 

NGOs 

- ผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการ

ตีพมิพ์และเปน็ที่ยอมรับใน 

ระดับนานาชาต ิจ านวน 15 

เรื่อง 

- บุคลากรมีความรู้

ความสามารถเฉพาะดา้น  

- มีกฎหมายรองรับในการ

ปฏิบัติงาน 

- มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

- ผลงานวิจัยเปน็ที่

ต้องการของผู้รับบรกิาร

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

 การส่งเสรมิด้าน

อุตสาหกรรมไม ้

ประเทศที่ท าการคา้

ไม ้

- การท า National Single 

Window 

- ระบบประกันความถูกต้อง

ตามกฎหมายของไม ้eTree 

LAS (electronic Tree Legal 

Assurance System) 

- มีกฎหมายรองรับในการ

ปฏิบัติงาน 

- ได้รับการสนับสนนุจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เชน่ 

กรมศุลกากร 
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(10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน 

  ปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีผลต่อสภาพการแขง่ขันของกรมปุาไม้  

  1. การเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน บุคลากรขาดทักษะภาษาอังกฤษที่ดีพอท าให้ส่งผล

ต่อโอกาสในการแขง่ขันกับภูมภิาคอื่นๆ 

  2. ปัญหาด้านการเมืองส่งผลต่อการให้ความร่วมมือจากต่างประเทศ โดยเฉพาะจาก

สหภาพยุโรป 

  3. พื้นที่การปฏิบัติด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟูบางส่วนมีการทับซ้อนกับการใช้ประโยชน์ของ

หน่วยงานอื่นๆ เช่น สปก  . นิคมต่างๆ กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช โดยเฉพาะพื้นที่ป่าสงวน

แหง่ชาติ หรอืเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า เป็นต้น  

  4. นโยบายในการฟื้นฟูปุาไม้ และนโยบายการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ปุาถูกแทรกแซงจาก

นักการเมอืง และผูม้ีอทิธิพล 

  5. ขาดการก าหนดเปูาหมายร่วมกันในการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินและการส่งเสริม

การปลูกปุาไม้เศรษฐกิจในพืน้ที่เอกชน 

  6. นโยบายส่งเสริมพชืเกษตร เชน่ ยางพารา พืชพลังงานทดแทนท าให้มกีารบุกรุกปุามากขึ้น 

 

(11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทยีบ 
 

แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ ข้อจ ากัดในการได้มาซึ่งข้อมูล 

รายงานประจ าเดือนและประจ าปีของหน่วยงาน ความทันสมัยของข้อมูล 

รายงานผลการด าเนินการเรื่องร้องเรียนของ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ความรวดเร็วในการแจง้ขอ้มูลให้หนว่ยงานทราบ 

เว็บไซต์ ขาดข้อมูลเชิงลึก 

ผลงานวิจัย การสบืค้นขอ้มูล 

ข้อมูลจากส่วนราชการ / หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง - ความรว่มมอืในการให้ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง 

- ระบบฐานข้อมูลที่แตกต่างกันท าให้เปรียบเทียบได้ยาก 

หอ้งสมุด ความทันสมัยของข้อมูล 
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 ข. ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

 (12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 

ความท้าทาย 

เชิงยุทธศาสตร์ 
สิ่งท่ีท้าทาย 

ความท้าทาย 

ตามพันธกิจ 

 

1. พืน้ที่ปุาไม้เพิ่มขึน้ ร้อยละ 40 ของพื้นที่ประเทศ (128 ล้านไร่) ภายใน 10 ปี 

2. เป็นหนว่ยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้ภายใน 10 ปี 

3. พืน้ที่ปุาไม้ได้รับการอนุรักษ์และฟื้นฟูมอีัตราการอยู่รอดไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

ความท้าทาย 

ด้านปฏิบัติการ 

 

1. ข้อมูลสารสนเทศมีความพร้อมใช้งาน สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศรวมทั้งมีระบบ

ฐานขอ้มูลที่มปีระสิทธิภาพ 

2. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศในการติดตามเฝูาระวังการบุกรุกท าลายปุา       

ได้อย่างรวดเร็วมีประสทิธิภาพและเป็น Real Time 

3. มุ่งสู่การเป็น e-Government ในการให้บริการดา้นการอนุมัติและอนุญาต 

ความท้าทาย 

ด้านทรัพยากร

บุคคล 

1. พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นมอือาชีพมขีีดสมรรถนะสูง 

2. พัฒนาบุคลากรให้เป็น Knowledge Worker เพื่อพัฒนากรมปุาไม้ ไปสู่องค์กรที่มีขีด

สมรรถนะสูง (HPO) 

 

 ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

 (13) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
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